
DK>�Ks��Yh/�<�&��d^͗ 

�KhEdZz͗ 
–�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�DŽůĚŽǀĂ 
–�&ŽƌŵĞƌ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ 
–�>ŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZŽŵĂŶŝĂ�ĂŶĚ�hŬƌĂŝŶĞ 
–��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ 

W�KW>�͗ 
–��ƌŽƵŶĚ�Ϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�DŽůĚŽǀĂ 
–�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�–�ZŽŵĂŶŝĂŶ�;ŽĸĐŝĂůͿ�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂŶ 

Z�>/'/KE͗ 
–�KǀĞƌ�ϵϱй��ĂƐƚĞƌŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ 

��KEKDz͗ 
–�WŽŽƌĞƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
–�ϰϬй�ŽĨ�DŽůĚŽǀĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ 

 tĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�DŽůĚŽǀĂ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƌĚŽǀĂ͕�
dE͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŚƵƌĐŚ-ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�^ŽƌŽĐĂ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�:ĂĐŽď�ĂŶĚ�sŝŽůĂ�,ƵŐŚĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƌŽĐĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƵůďŽĐŝ͕� ƚŽŽ͘� ��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ��ůƵď� ũƵƐƚ�
ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŽƌŽĐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŽƐĉƵƜŝ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝĚǁĞĞŬ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�ǁĞĞŬůǇ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŝŶ�^ŽƌŽĐĂ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘� �KƵƌ�ŚŽƉĞ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�DŽůĚŽǀĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 

 tĞ� ĐŽƵŶƚ� ŝƚ� Ă� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ŽƵƌ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ďƵƚ� ŽƚŚĞƌ� ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�DŽůĚŽǀĂ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďĞůŽǁ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚͬŽƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ĂƉƟƐƚ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ůŝǀŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘ 

 ,Ğ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕ 

 �ĂǀŝĚ�'ƌŽƐƐ 



�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ͗����ϲϯϰϳ�WƌĂŝƌŝĞ�sŝĞǁ��ƌ͘���ͮ����ĂƌƚůĞƩ͕�dE��ϯϴϭϯϰ��ͮ��ϵϬϭ-ϮϬϱ-ϵϭϵϱ��ͮ��ĚĂǀŝĚΛŐƌŽƐƐŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘ĐŽŵ���ͮ���ŐƌŽƐƐŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘ĐŽŵ 
,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ����WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚ�^ĞǀŝůůĂ͕�:ƌ͘��ͮ��ϳϭϭ�E͘�,ŽƵƐƚŽŶ�>ĞǀĞĞ�ZĚ͘��ͮ���ŽƌĚŽǀĂ͕�dE��ϯϴϬϭϴ��ͮ��ϵϬϭ-ϯϮϮ-ϲϯϬϬ��ͮ��ŚďĐŵĞŵƉŚŝƐ͘ŽƌŐ 
�ĂƉƟƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ͕�/ŶĐ͘����W͘K͘��Žǆ�ϵ��ͮ��,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�dE��ϯϳϯϰϭ��ͮ��ϰϮϯ-ϯϰϰ-ϱϬϱϬ��ͮ��ǁǁǁ͘ďŝŵŝ͘ŽƌŐ 

t,�d�t����>/�s� 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͛Ɛ�ŝŶĞƌƌĂŶĐǇ͕�ŝŶĨĂůůŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů͕�ƉůĞŶĂƌǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�,ŝƐ�tŽƌĚ�ƉƵƌĞ�
ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĂůůǇ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƟŵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĨŽƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� Ăůů� ŵĂŶŬŝŶĚ͘� ;tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�sĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�tŽƌĚ͘� tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ŝĚĞůĂ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZƵƐƐŝĂŶ͘Ϳ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�Ăůů-ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕� ĂŶĚ�'ŽĚ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͘�tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ĞǆŝƐƚƐ� ŝŶ� Ɛŝǆ� ůŝƚĞƌĂů� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ďĞ� ĂĐƟǀĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ��ĚĂŵ͕�ƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂŶŐĞů͕�^ĂƚĂŶ͕�ĐŚŽƐĞ�
ƚŽ�ĚŝƐŽďĞǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŝƚǇ͕�ǀŝƌŐŝŶ�ďŝƌƚŚ͕�ƐŝŶůĞƐƐ�ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ďƵƌŝĂů͕�ďŽĚŝůǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ĂƚŽŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�  ^ĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ďĂƉƟƐŵ͘� KŶĐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐĐĞƉƚƐ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ ŚŝƐ >ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďŽƌŶ-ĂŐĂŝŶ͕�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĚǁĞůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�͞ǁŚŽƐŽĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘͟�tĞ�ƌĞũĞĐƚ�
ďŽƚŚ�ƵŶďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ��ƌŵĞŶŝĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ��ĂůǀŝŶŝƐŵ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞ�ůŽƐƚ�ƐŚĂůů�ƐƵīĞƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞůů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ƐŚĂůů�ƐƉĞŶĚ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ�Ă�ƉƌĞ-ƚƌŝďƵůĂƟŽŶĂů͕�ƉƌĞ-ŵŝůůĞŶŝĂů�ƌĂƉƚƵƌĞ͕�Ă� ůŝƚĞƌĂů�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝƚĞƌĂů�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� EĞŽ-ŽƌƚŚŽĚŽǆǇ͕� EĞŽ-ĞǀĂŶŐĞůŝĐĂůŝƐŵ͕� ŵŽĚĞƌŶ� ƚŽŶŐƵĞƐ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ĐƵŵĞŶŝĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

d�^d/DKE/�^ 

�ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ĂŶƚŽŶ͕�KŚŝŽ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă��ĂƉƟƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽŵĞ͕�
ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŚŝƐ�^ĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͘� �ĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ� ĨƵůů-ƟŵĞ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ŚĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� WĞŶƐĂĐŽůĂ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŽůůĞŐĞ ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� Ă� �͘�͘� ŝŶ� WĂƐƚŽƌĂů� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶŽƌ� ŝŶ� DŝƐƐŝŽŶƐ͘  ,Ğ� ƚŚĞŶ� ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĂŶ�D͘�͘�ŝŶ��ŝďůĞ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŚĞ�ŵĞƚ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϳ͕�ϮϬϬϰ͘� 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘  �Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ƐŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŚĞƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ĂŐĞ�ĞůĞǀĞŶ͘  �ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͕� ƐŚĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� Ă� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ĐŽůůĞŐĞ�ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� �͘�͘� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƌƚ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 


