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 tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ŐŝŌƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�;:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϭϳͿ͘��/Ŷ�ŵǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ŚŽǁ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽ�,Ğ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ĐĂŶ�ĚŽ�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϮϬ͗ϮϴͿ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>KZ��ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ͘ 
 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�DŽůĚŽǀĂ͕�'ŽĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ŚŝƕŝŶĉƵ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ��E��ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ�ũƵƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌ͘��/�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�tĞƐ�EĞŝůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ŵŽƌĞ͘��
KŶ� ƚŚĞ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� /�ǁĂƐ� ƚŚĞƌĞ͕�ǁĞ� ƚŽŽŬ�ƵƉ�Ă� ůŽĂĚ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŽ� �ƌŝĐ��ŚĂƉŵĂŶ͛Ɛ� ĐĂŵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ďĞŝŶŐ� ŚŽƵƐĞĚ� ƚŚĞƌĞ͘� � dŚĞ� ŽǁŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ZŽŵĂŶŝĂ� ĂůůŽǁĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ďŽŽŬ� ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘� �,Ğ�ĂůƐŽ�
ŐĂǀĞ� ƵƐ� ĂŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĚŝƐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ͘� � 'ŽĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� � 'ŽĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� ŵŽŶĞǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�� 
 /�ĚŝĚ�ĞŶĚ�ƵƉ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵǇ� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƉĞƌŵŝƚ�����z���Z>z� ;DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚͿ͘� � dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� /� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘��/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�/�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ͘���ŌĞƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�/�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ƐŽŵĞ�DŽůĚŽǀĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂŐƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ǀĂŶ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ĐĂƌĚ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� Ăƚ� ϮƉŵ͘� � /� ĚƌŽǀĞ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ZŽŵĂŶŝĂ� ĂŶĚ�ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŚŽŵĞ� ƚŚĂƚ� ŶŝŐŚƚ͘� � 'ŽĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƚƌŝƉ�ŚŽŵĞ͘ 
 dŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�/�ĚƌŽǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ZŽŵĂŶŝĂ͕�ƚŚĞ�,ƵŐŚĞƐ�ŇĞǁ�ŝŶ�ƚŽ�ZŽŵĂŶŝĂ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� /�ƉŝĐŬĞĚ� ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽǀĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ƚŚĞ�DŽůĚŽǀĂŶ�ďŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ĂŶ�&ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�
ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�DŽůĚŽǀĂ͘��'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�,ƵŐŚĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƚƌŝƉ�ďĂĐŬ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�^ŽƌŽĐĂ͘ 
 dŚĞ� ŶĞǆƚ� ĚĂǇ͕� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ǁĞ� ƉĂĐŬĞĚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ŚĞĂĚĞĚ�ǁĞƐƚ� ŝŶ� ZŽŵĂŶŝĂ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŶĞĂƌ� �ůƵũ͕� ZŽŵĂŶŝĂ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� �ƌŝĂŶ�
EŝďďĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬ�ƐƚĂǇ͘��KƵƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ŇŝŐŚƚ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚƌŝǀĞ�ŚĞƌĞ͕�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĞƌĞ�;'ŽƐƉĞů�>ŝŐŚƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚͿ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƵƐ͘ 
 �ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ƌŝĂŶ�EŝďďĞ�ĂŶĚ��ĞŶŝ�>ĂƌŝƵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� �dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ� ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ƌĞĨƵŐĞĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŇĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƌ-ƚŽƌŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͘��KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂĐŚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ŚĂĚ� ŐŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ� ĨŽƌĐĞƐ͘� � dŚĞ� ZƵƐƐŝĂŶ� ĂƩĂĐŬƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ƚĂƌŐĞƚƐ͘��tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƵŶŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂĐĞƐ͘��tĂƌ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ƵŐůǇ�ƚŚŝŶŐ͘��dŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŽƵŐŚƚ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ĂŝĚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ďĞĚĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘��'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
�ƌŽ͘�EŝďďĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
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ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
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