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 tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�͞^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘͟��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ZƵƐƐŝĂ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂƐƟĐ�ƌŝƐĞ�ŝŶ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă��Ks/��
ƉĂƐƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�͞ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů͟�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƐŽŵĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ŽŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�
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 ��ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�/�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŽůĚĞƌ�ŵĂŶ͕�sůĂĚŝŵŝƌ͘��^ĂĚůǇ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ŚŝƐŝŶĂƵ͘��:ĂĐŽď�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞĂŬ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘ 
 DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�
hŬƌĂŝŶĞ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ZƵƐƐŝĂ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂŝŵƐ͘��^ŝŶĐĞ�DŽůĚŽǀĂ�ŝƐ�
ƐƚƵĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�hŬƌĂŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶŝĂ�;E�dK͛Ɛ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�DŽůĚŽǀĂ͕�
ǁĞƌĞ� ZƵƐƐŝĂ� ƚŽ� ŝŶǀĂĚĞ� hŬƌĂŝŶĞ͘� � /Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƉĂƐƚŽƌ� ĂŶĚ� ĮĞůĚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ�
ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĂďůĞ�
ůŝĨĞ�;ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϮͿ͘ 
 tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�
ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ƉĞƌŵŝƚƐ͘� � dŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ĚĞŶŝĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ� ƉĞƌŵŝƚ͘� � KŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϰƚŚ͕� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŽƵƌ� ϭϮ� ǇĞĂƌƐ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞƌĞ� ŝŶ�DŽůĚŽǀĂ͘� �tĞ�ƉƌĂǇ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�ďůĞƐƐĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ�ŚĞƌĞ͘ 
 dŚĞ�,ƵŐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�DŽůĚŽǀĂ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌůŽƵŐŚ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ͘� � hƉŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƚƵƌŶ͕� ǁĞ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚƌĞĞ� ǁĞĞŬƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ŚĞĂĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ-ŵŽŶƚŚ�ĨƵƌůŽƵŐŚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ůĂƐƚ�ĨƵƌůŽƵŐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ďŽŽŬĞĚ�ŶŽǁ͘� � dŽ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƵƐ� ŝŶ͕�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘��dŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵƌůŽƵŐŚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů� ĚŽ� ŽƵƌ� ďĞƐƚ� ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ǇŽƵ� ŝŶ� ŽŶ� ŽƵƌ� ŶĞǆƚ� ĨƵƌůŽƵŐŚ͘� � �Ɛ� /� ĚŝĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ůĂƐƚ�
ĨƵƌůŽƵŐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŝů�ƉƌĂǇĞƌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌ�ĨƵƌůŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ�ƵƐ� ĂƐ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ĨƵƌůŽƵŐŚ� ;ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽ� ƐŵĂůů� ƚĂƐŬ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐͿ͘��WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌůŽƵŐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŐŚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
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